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Der Fremde

Roman Maria Koidl hat das erste paneuropaische Clearinghaus gegriindet. ClearVAT schafft Ordnung im
Mehrwertsteuerchaos und Rechtssicherheit fiir Handler beim grenziiberschreitenden E-Commerce. Der Branchenneuling
will einen Milliardenmarkt erobern.

Von Ralf Kalscheur

1712.2019
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Roman Maria Koidl ist kein Steuerexperte, doch das hélt den einfallsreichen Serienunternehmer nicht davon ab, sich mit seiner neusten Start-up-ldee an der Monetarisierung des

europdischen Mehrwertsteuergewirrs zu versuchen.

Ein friiher Polke héangt an der Wand von Roman Maria Koidls Biiro in Konstanz, in der Ecke steht eine Installation von Tobias Rehberger,
doch besonders angetan hat es dem Unternehmerfeingeist die Arbeit ,Muses with Graphite“ des amerikanischen Minimalisten Brice
Marden. Er nimmt das abstrakte Bild, das ineinander verschlungene Linien zeigt, die nach Koidls Interpretation einer logischen

Wegeflihrung folgen, auf den SchoR. ,Das hat viel mit mir zu tun.“

Der 52-Jahrige arbeitete als Journalist und schrieb mehrere Bestseller, beriet Hedgefonds, griindete und Uibernahm Unternehmen, er
betétigt sich als Investor und Kunstmézen, der in Berlin eine eigene, nach ihm benannte Kunsthalle unterhélt. Auf seine neueste Idee kam
Koidl, als er sich mit dem komplizierten europdischen Mehrwertsteuerrecht herumplagen musste. Er betreibt den Onlinemarktplatz
LFineartmultiple” fir Kunst der Gegenwart und der klassischen Moderne. Internationale Sammler, Galerien, Handler und Kunstliebhaber

kaufen und verkaufen Werke.

Doch ganz gleich, ob Kunst, Kosmetik oder Socken: Koidl muss, wie alle rund 800 000 Onlineh&ndler in der EU, die bestimmte
Lieferschwellen Uberschreiten, das EU-Fernabsatzrecht, die Preisangabenverordnung und die EU-Mehrwertsteuerbestimmungen
einhalten, wenn er grenziiberschreitend in der EU Waren versendet. Nach dem Bestimmungslandprinzip sind Handler verpflichtet, die
Umsatzsteuer geméaR der Lieferadresse des Versendungsorts vom Endkunden zu erheben, entsprechend im Shop auszuzeichnen und im

Bestimmungsland abzufiihren.

Ein Stecker fiir alle Ldnder
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»Es grenzt an biirokratischen Sadismus, dass insbesondere kleinere Handler in ihrer Entwicklung behindert und in ihrer Existenz bedroht
werden, wenn sie vor der nahezu unmdglichen Aufgabe stehen, nach der Mehrwertsteuerreform im Jahr 2021 rund 7000
Ausnahmeregelungen im EU-weiten Mehrwertsteuerrecht zu tberblicken®, sagt Koidl. Das System gleiche einem Flickenteppich und

werde dem Anspruch eines gemeinsamen Binnenmarktes nicht gerecht.

Er suchte einen einfacheren Weg, seinen Marktplatz rechtssicher aufzustellen, denn Unternehmer machen sich strafbar, wenn sie die
Umsatzsteuer nicht korrekt abfiihren. Nicht wenige Héndler verfahren nach dem Prinzip Hoffnung, nicht erwischt zu werden, oder
begehen unwissentlich Fehler. Die EU-Kommission schétzt, dass im Onlinehandel pro Jahr 18 Milliarden Euro Steuern hinterzogen werden.
So hoch ist das Haftungsrisiko der betroffenen Handler. Koidl fand keine Losung fiir sein Problem — also musste er selbst eine

konstruieren.

_

Conférencier: Roman Maria Koidl versteht sich darauf, Netzwerke in Politik und Wirtschaft aufzubauen. Die Kontakte ebneten ihm den Weg in eine neue Branche,

© Sebastian Berger

erzdhlte er dem handelsjournal beim Besuch in Konstanz.

Die Person

Roman Maria Koidl (52) wurde in Kéln geboren und ist Osterreicher. Der ausgebildete Journalist und Serienunternehmer
investiert mit seiner Company Builder Koidl & Cie. Holding in Innovationen von bislang wenig digitalisierten Branchen. Dazu
gehort seit 2015 auch der Onlinemarktplatz fiir Kunst ,Fineartmultiple®. In Berlin betreibt Koidl eine Kunsthalle, in der
Sammlungen zeitgendssischer Kunst gezeigt werden. 2019 ging Koidl als CEO mit dem von ihm gegriindeten Clearing-Start-up -
ClearVAT online. Der mehrfache ,Spiegel“-Bestsellerautor sehr unterschiedlicher Sachbiicher (,ScheiRkerle®, ,Web Attack. Der

Staat als Stalker*) lebt mit seiner Ehefrau und zwei Kindern in Kiisnacht im Kanton Zurich.

Prominente Fiirsprecher

slch bin kein Steuerexperte®, erzahlt der Wahlschweizer. ,Darum habe ich mir vielleicht unbefangener die Frage geftellt, warum es
eigentlich keinen ,One Stop Shop‘-Anbieter gibt, der es Handlern ermdglicht, ihre Waren innerhalb der EU automatisch unter
Berlickfichtigung der jeweilf glltigen Mehrwertsteuer und Ausnahmeregelungen zu vertreiben, ohne sich in jedem der 28 Staaten einzeln

steuerlich registrieren zu missen.” Ein Stecker fiir alle Lander, das ist Koidls Idee.

Ob er sich nicht ebenfalls gefragt habe, warum noch niemand in Europa vor ihm auf diese Idee gekommen ist, Experten aus der
Clearingbranche zumal? ,Das fasziniert mich in diesem Zusammenhang am allermeisten®, sagt Koidl und verweist auf eine These, die der
Philosoph und Soziologe Georg Simmel Anfang des 20. Jahrhunderts unter der Uberschrift ,Exkurs iiber den Fremden* formuliert hat.
~Echte Innovation wird h&dufig von AuRenstehenden, also einem Fremden, in ein bestehendes System hineintransportiert — der dann auch

dort bleibt, um dauerhaft Verdanderungsprozesse zu stimulieren®, erklart Koidl.
Hdndler von Haftung befreit
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Es ist erhellend zu erfahren, wie der Macher die Griindung eines paneuropdischen Zahlungsdienstleisters angegangen ist. Er erhélt einen
Newsletter der Wirtschaftspriifungskanzlei Deloitte, scrollt zum E-Mail-Abbinder, ruft kurzerhand die dort angegebene Telefonnummer des
CTO an und stokt auf offene Ohren. Gemeinsam mit den Steuerberatern erstellt ClearVAT ein Regelbuch, das jede mogliche Transaktion
abbildet. Auch SAP I&sst sich von der gewinntrdchtigen Lésungsfindung fiir ein groRes Problem liberzeugen. Die teils eigenentwickelte

Software, zertifiziert von der Wirtschaftspriifungsfirma BDO, Iasst das Start-up tiber Module des Technologiepartners laufen.

In seinem Adressbuch findet Koidl weitere Mitstreiter. ,Ich habe lber viele Jahre ein Netzwerk aufgebaut und diese Kontakte immer
gepflegt. Auch zu Menschen, die aus dem aktiven Berufsleben ausscheiden und sich dartber &rgern, dass sie auf einmal keiner mehr

anruft.” Diese ehemaligen Fuhrungspersonlichkeiten seien namlich nach wie vor wertvolle Multiplikatoren.

Einer breiteren Offentlichkeit wird Koidl als Kampagnenberater von SPD-Kanzlerkandidat Peer Steinbriick im Bundestagswahlkampf 2013
bekannt. Das Engagement wahrt nur kurz. Statt hinter den Kulissen online fiir Steinbriick trommeln zu kdnnen, steht Koidl pl6tzlich in den
Schlagzeilen. Kritischen Genossen und Kommentatoren missféllt die Vergangenheit des Hedgefonds-Beraters mit Wahlwohnsitz in der
Schweiz. Der von Franz Mintefering geprégte Begriff ,Heuschrecke* ist fiir seinesgleichen schnell in aller Munde. Koidl nimmt seinen Hut,
Steinbriick gibt eine Ehrenerkléarung fir ihn ab, man bleibt in Kontakt. Drei Jahre spater stellt der Unternehmer dem ehemaligen

Bundesfinanzminister beim gemeinsamen Mittagessen seine Idee mit Namen ClearVAT vor.

Nutzer registrieren sich online und installieren das kostenlose Plug-in des Payment Service Providers und Clearinghauses. Uber die
Schnittstelle zum ERP-System werden fur alle Artikel die aktuell giiltigen Mehrwertsteuersatze dynamisch geliefert und auf der
Produktseite ausgewiesen. Wer sich von Spanien aus einwéahlt, bekommt die spanische Mehrwertsteuer angezeigt. Die Software
kontrolliert auch, wann Handler in einem Land Lieferschwellen iberschreiten, die zur Umsatzsteuerpflicht fliihren, und zeigt beim Check-

out automatisch die korrekte Mehrwertsteuer an, bezogen auf den Zielort der Ware.

Wenn etwa ein deutscher Kunde in einem franzésischen Shop ein Geschenk kauft, das nach Polen geliefert werden soll, zieht ClearVAT
die korrekte Mehrwertsteuer beim Kunden ein und fiihrt sie an das Finanzamt im Bestimmungsland ab. Damit ist der Handler von allen
Mehrwertsteuerverpflichtungen, insbesondere der damit einhergehenden Haftung in der EU, befreit. ClearVAT lGbernimmt insofern auch
das Risiko der Betriebs-priifung. Nutzer zahlen fiir den Service eine Kommissionsgebihr in Hohe von drei bis flinf Prozent auf den

Transaktionswert.

King of Convenience

Steinbriick erbittet sich eine Woche Bedenkzeit und ist dann im Boot. ,ClearVAT leistet einen wichtigen Beitrag zur Steuergerechtigkeit*,
lasst der Aufsichtsratsvorsitzende der ClearVAT AG zum Start der Unternehmung verlauten. ,,ClearVATs Technologie schafft, woran sich
die Politik seit tiber zehn Jahren die Zéahne ausbeilt: eine einfache, praktische und faire Losung, die Handlern Rechtssicherheit
verschafft.“ Ebenfalls im Aufsichtsrat sitzt Thomas Ebeling, ehemaliger Vorstandsvorsitzender der ProSiebenSat1 Media SE, die auch in
Koidls Kunstmarktplatz investiert hat. Zu den Senior Advisors z&hlt der Griine Rezzo Schlauch, ehemaliger parlamentarischer

Staatssekretdr im Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit.

Roman Maria Koidl ist ein gewandter und beredter Erzéhler. Er arbeitete als Journalist bei der Zeitschrift ,Gong“ und beim Radiosender
L~Antenne Bayern“ und schrieb bis heute nebenbei mehrere Bestseller. Uber Convenience Stores als Handelsform der Zukunft verfasst
Koidl schon 1997, mittlerweile als Unternehmensberater, einen Ratgeber. Er l&sst sich damals gar den Begriff Convenience als Wortmarke

schitzen und setzt mit Shell Tankstellenshops um.

Spéter griindet der Unternehmer eine der ersten Kaffeehausketten in Europa und erldst fiir seine Anteile zur Jahrtausendwende, im Alter
von 32 Jahren, fiinf Millionen D-Mark. Mit der Ubernahme der insolventen Confiseriekette Most mit 148 Filialen iiberhebt er sich dann
allerdings und schlittert in die Pleite. Schokogramm, ein Onlineshop flir personalisierte Schokolade, wird ein aus der Not geborener

Erfolg, den Koidl 2011 fiir einen einstelligen Millionenbetrag an den Schweizer Handelskonzern Migros verauern kann.

Mit ClearVAT plant der facettenreiche Unternehmer nun den Befreiungsschlag. ,Wir genieken liberraschend hohe Aufmerksamkeit von
Konzernen und Investmentfonds®, sagt CEO Koidl, der zwei Drittel der Anteile an seiner Mehrwertsteuermaschine hélt. Nach einer
dreimonatigen Testphase mit drei Kunden will der in Deutschland aufgewachsene Osterreicher bis Ende 2020 rund 500 Handler
anschlieRen. Ein Jahr spéter soll ClearVAT die sehr ambitioniert gesetzte Marke von einer Milliarde Euro Transaktionsvolumen reien.
Dass die EU mit Einfihrung der neuen Bestimmungen des Umsatzsteuer-Digitalpakets 2021 selbst einen One-Stop-Shop fir
Mehrwertsteuern startet, glaubt Koidl nicht. Die EU habe mit der Arbeit daran noch gar nicht begonnen. Die Weihnachtszeit will

Tausendsassa Koidl Gibrigens nutzen, um sich in seinem achten Buch dem Thema Manipulation in den sozialen Medien zu widmen. ®
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Richtunggebend: Am Hauptsitz von ClearVAT in Konstanz justiert Koidls Team die Stellschrauben der Mehrwertsteuermaschine.

Das Unternehmen

ClearVAT (VAT steht fur Value-Added Tax) sammelte in erster Geldgeberrunde 7,5 Millionen Euro ein, ging im Juli 2019 online und
baut sein Geschaftsmodell darauf auf, dass viele Onlinehandler mit dem Mehrwertsteuerchaos in der EU Uberfordert sind und
sich unwissentlich am Rande der Steuerkriminalitdt bewegen. Das Clearingprogramm lauft auf SAP-Modulen und wurde
gemeinsam mit der Steuerberatung Deloitte entwickelt. ClearVAT will die Zahl von 19 Mitarbeitern an den Standorten Konstanz,

Berlin und Miinchen 2020 verdoppeln und strebt eine BaFin-Zulassung an.

Schlagworte: Cross-Border, E-Commerce, Online-Handel, Onlinehandel, FinTech
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